INFORME DE AUTOEVALUACION

HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO
SENOR PRESIDENTE
SENORES CONSEJEROS

Con fundamento en los articulos 58, fracciones X y XI de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, 15 de su Reglamento y
11, Inciso H del Reglamento del Consejo Directivo y del Director
General de Pronosticos para la Asistencia Publica, emitido en el
Diario Oficial de la Federacion el 25 de mayo de 1978; me es
grato informar a este H. Consejo Directivo, los resultados
alcanzados al 31 de diciembre de 2001 y los avances del
Programa de Desarrollo Institucional, aprobado en sesion

ordinaria numero 149 del H. Consejo Directivo.

El Programa de Desarrollo Institucional establecié las
estrategias, politicas y acciones a llevar a cabo para la

consecucion de los objetivos y metas institucionales y cumplir



con la Mision de Prondsticos; orientd la gestion de la entidad
para captar mayores recursos, consolidar la cartera de
procjuctos y optimizar tanto la infraestructura tecnologica,
como los sistemas administrativos y financieros. Asimismo,
determiné la base para el seguimiento, control y evaluacion
del desempefio del organismo mediante indicadores

estratégicos y de gestion.

. OBJETIVOS Y METAS

Para el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos,
en el periodo enero — diciembre se aplicaron estrategias,
politicas y acciones en materia de comercializacion,
desarrollo tecnolégico y sistemas administrativos vy

financieros, alcanzandose los siguientes resultados:

1. Los recursos enterados a la Tesoreria de la Federacion,
para apoyar los programas de asistencia publica del
Gobierno Federal, ascendieron a 718.5 millones de pesos,
64.6 por ciento superior a los 436.5 millones de pesos

presupuestados (Cuadros 1y 4).



2. Los ingresos por venta fueron de 3,124.3 millones de pesos,
lo que significo rebasar la meta de 2,982.0 millones de pesos

en 4.8 por ciento (Cuadros 2 y 4).

3. Se otorgaron 8.7 millones de premios determinados en
efectivo por 1,362.9 millones de pesos, en promedio 3.7
millones de pesos diarios, 8.8 por ciento mas que en el

mismo periodo de 2000 (Cuadro 7)

4. Al mes de diciembre la rentabilidad institucional registré una
relacién entero-venta del 23.0 por ciento, resultado superior

al estandar previsto de 14.4 por ciento (Cuadro 8).

II. POLITICAS Y ACCIONES

Las acciones instrumentadas obedecieron a la estrategia de
mejorar la rentabilidad institucional, vigorizar la infraestructura
tecnologica, ampliar el mercado y la cobertura comercial,
apoyar el empleo en la microempresa y desarrollar los activos
intangibles de la institucion, destacando entre ofras las

siguientes:



Comercializacion y Comunicacion

La red comercial registré 7,206 puntos de venta en toda la
Republica, 65 puntos mas que los 7,141 alcanzados en

diciembre del ano 2000.

Con base en el programa de rentabilidad de agencias, se
retiro la concesion a 1,265 agentes autorizados por motivos
de baja productividad; su reposicién se llevé a cabo bajo
estrictos y confiables estudios de prospeccion.

Se fortalecio el programa de capacitacion de agentes
autorizados, impartiéndose 962 cursos de capacitacion en el
manejo de terminales en linea, técnicas de venta y atencion a
clientes, con lo cual se beneficio un total de 2,804 agentes y

operadores de terminales.

Con la finalidad de mantener una cartera saludable de
productos con positivos niveles de rentabilidad, se
actualizaron los precios de nuestros productos lideres Melate
y Revancha, a partir del segundo trimestre de 2001, lo que
permitic coadyuvar de manera significativa en el logro de los

objetivos de venta y enteros de la entidad.



Se realizaron 1,159 concursos y sorteos en nuestra moderna
sala de sorteos: 728 de Tris; 156 de Chispazo; 104 de Melate;
104 de Revancha; 47 de Progol y 20 de Protouch.

En materia de difusion, se dio continuidad a las acciones de
promocion a través del personal institucional y al
aprovechamiento de la infraestructura existente en nuestro
taller de reproducciones graficas, para el disefio e impresion

de material publicitario.

Asimismo, se llevaron a cabo acciones para la
reprogramacion de los recursos asignados al Plan de Medios
2001, a fin de atender las necesidades de la institucion,
acordes con los margenes utilizados en los resultados
alcanzados y las recomendaciones de este H. Cuerpo
Colegiado, realizandose las negociaciones respectivas con
los diversos medios y en apego a las disposiciones

normativas vigentes.

Lo anterior permitié contar en el Gltimo trimestre de 2001, con

amplia difusion y promocion para apoyar la venta de nuestros



juegos y concursos, a través de los diversos medios de

comunicacion.

En relacion al programa para mejorar la vinculacion con
nuestros clientes (agentes autorizados y concursantes), se
aplicaron encuestas formales a los agentes, a fin de identificar
aspectos relacionados con.la capacitacion, material punto de

venta; publicidad y fallas de equipo, principalmente.

Al respecto, el 94.6 por ciento de los agentes encuestados
manifesté haber recibido la capacitacion adecuada para
operar las terminales de venta y el 87.3 por ciento para
atender al publico; el 57.0 por ciento indico contar con el
material de punto de venta adecuado para promover la
agencia; el 60 por ciento determiné haber visto publicidad en
diversos medios de comunicacion y el 37.0 por ciento expuso
que las fallas reportadas de sus equipos son resueltas en un

plazo menor a un dia.

Asi también, para mantener una comunicacion mas estrecha
e informar a los agentes autorizados sobre las acciones
realizadas por la institucion, se continué emitiendo el

suplemento mensual “El correo de la Buena Suerte”.



Desarrollo Tecnoldgico

En esta materia, derivado de la actualizacion de los precios
de Melate y Revancha, se realizaron los ajustes en la

programacion de los sistemas del equipo central de computo.

Respecto a la pagina electronica institucional, se continuo
evaluando la informacion que contendra este importante
medio de comunicacion, a fin de hacerla mas amigable y

atractiva al publico.

Por otra parte, fue concluida la migracién de las aplicaciones
administrativas y financieras del equipo IBM al Digital Alpha, e
inicid el proceso de modernizacion del equipo informatico de

las areas.

En lo concerniente al analisis del impacto en nuestros
sistemas de nuevos procedimientos de comercializacion,
como la venta a traves de cajeros automaticos, telemarketing
e internet, se prosiguioé con su evaluacion, a fin de asegurar
las mejores condiciones para el organismo en este tipo de

esquema.



Administracion, Finanzas y Presupuesto

En relacion a los sistemas administrativos y financieros, se
mantuvo una estricta disciplina presupuestaria, en apego a
las medidas del Acuerdo que establece las Disposiciones en
Materia de Productividad, Ahorro, Transparencia Yy
Desregulacion Presupuestaria, que determiné ahorros por
16.5 millones durante 2001, de los cuales a diciembre se
lograron 22.1 millones de pesos, esto es 33.8 por ciento
superior a la meta anual programada.

Por otra parte, con base en dicho Acuerdo y en el
Presupuestio de Egresos de la Federacion para el Ejercicio
Fiscal del ano 2001, se continudé la promocion de Ila
Innovacion y Calidad en el marco de la Administracién por
Resultados de la entidad.

Derivado de las recomendaciones de este H. Consejo
Directivo y de acuerdo con las negociaciones con el SAT, se
cubrieron 57.5 millones de pesos por diferencia en los pagos
del impuesto sobre premios del quinto lugar de Melate, del
Tris, Pronosticos Rapidos y diferencias en el pago de

impuestos de prestaciones salariales.



Como resultado de las consultas y reuniones con las areas
normativas de la SHCP, se actualizo el procedimiento de
enteros a TESOFE, en atencion a la observacién de la
Auditoria Superior de la Federacion.

Se llevd a cabo la revision de los recursos humanos de la
institucion y de su estructura organica, realizandose estudios
y analisis de cargas de trabajo para reorientar o eliminar
areas que no generaron valor agregado a la institucion.

Con base en las necesidades de las areas y de conformidad
con el oficio No. 306-A-3192 de la SHCP, en el mes de
noviembre se cubrieron las plazas vacantes, dando prioridad
a los Prestadores de Servicios Independientes de mayor
antigliedad, lo cual permitié obtener los ahorros previstos.

lll. RESULTADOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

El' programa - presupuesto 2001 de Prondsticos para la
Asistencia Publica, consider6 como su principal objetivo la
captacion mayor de ingresos mediante la comercializacion de
sus productos con finanzas sanas y un ejercicio racional del
gasto, asi como aportacion creciente de recursos para la

asistencia publica, lograndose los siguientes resultados:



Comercializacion institucional

La venta de los productos institucionales registré una
evolucion favorable, ya que los ingresos por venta fueron
superiores en 13.4 por ciento a los obtenidos en el afio 2000
(Cuadro 2), y significaron una venta diaria en promedio
superior a 8.5 millones de pesos.

A Melate correspondio una participacion en las ventas del
45.4 por ciento; 19.3 por ciento a Tris; 17.0 por ciento a
Revancha; 10.6 por ciento a Chispazo; 2.0 por ciento a
Pronosticos Rapidos y el restante 5.7 por ciento a los
concursos deportivos.

El volumen de comercializacion alcanzé 536.7 millones de
boletos vendidos, 7.9 por ciento superior a lo vendido en el
ano 2000 (Cuadro 3).

Sobresale el crecimiento en el importe de las ventas respecto
del pasado afio de Revancha, Melate y Tris, que obtuvieron
incrementos del 57.0, 17.9 y 13.9 por ciento, respectivamente;
situacion dada tanto por el atractivo generado por las altas
bolsas acumuladas durante el ejercicio, como a las
estrategias comerciales desarrolladas (Cuadro1).



Chispazo registré un decremento del 4.5 por ciento en sus
ventas, originado principalmente por el efecto de migracion
temporal hacia Melate y Revancha por sus atractivas bolsas

acumuladas.

Progol mostré un incremento en sus ventas del 11.9 por
ciento respecto del ano pasado, como resultado de la
acumulacion de bolsas y del éxito del promocional “Lanzate al
Fatbol”,

Toda vez que Prohit registr6 de manera constante una
disminucion en la preferencia de los concursantes y sus
ventas no alcanzaron a cubrir sus gastos de operacion, se
tomo la decision de suspenderlo temporalmente a partir del 2
de abril de 2001.

Derivado basicamente de la reprogramacion de encuentros
realizada por la Liga Nacional de Futbol Americano
Profesional (NFL), Protouch gener6 ventas inferiores en 43.6
por ciento en relacion a las obtenidas en el 2000, por lo que
se orientaran esfuerzos de la instituciéon durante el 2002, para

evaluar su permanencia.



Se analizaron posibles cursos de mejora sobre los
Pronosticos Rapidos, que durante el 2002 seran
instrumentados, dado que este producto mostré un .
decremento en sus niveles de venta del 63.9 por ciento
respecto del 2000.

Es importante destacar que los esfuerzos de la institucion se
orientaron a mantener una saludable cartera de productos
con positivos niveles de rentabilidad de cada uno de sus

componentes.
Resultados Financieros

El resultado después de premios y comisiones ascendié a
1,450.6 millones de pesos, 15.6 por ciento superior al
obtenido en el 2000 (Cuadro 4).

Las politicas implantadas a fin de lograr mayor eficiencia en el
gasto, permitieron que el resultado de operacion ascendiera a
635.0 millones de pesos, mayor al de 2000 en 72.0 por ciento.

Enteros

Los recursos enterados a la TESOFE fueron por 718.5
millones de pesos, lo que signific6 mas de 2.0 millones de



pesos diarios, esto es, 64.6 por ciento superior a la meta
prevista y 72.0 por ciento mayor a los enterados en el afo
2000, como resultado del mayor dinamismo comercial y del

gjercicio del gasto cada vez mas disciplinado.
Balance de Operacion

Derivado de las estrategias comerciales y financieras
implantadas, la ascendente aceptacion de nuestros productos y
la acumulacion de bolsas garantizadas eh Melate y Revancha,
los ingresos totales fueron de 3,275.4 millones de pesos, 6.7
por ciento superiores a la meta prevista (Cuadro 5).

Asimismo, los egresos por 2,391.5 millones de pesos, fueron
inferiores en 6.1 por ciento al presupuesto, resultado
principalmente de un gasto sujeto a estrictas medidas de
disciplina presupuestaria, asi como de la recalendarizacién de
algunos compromisos con nuestros proveedores.

El dinamismo comercial observado durante el 2001 y las
estrictas politicas de austeridad en el gasto, permitieron un
superavit al final del ejercicio de 883.9 millones de pesos,

mejorando la meta prevista de 523.4 millones de pesos.



Las disponibilidades de Pronosticos, después de aplicar los
recursos para cumplir con el compromiso de enteros,
ascendieron a 698.4 millones de pesos, incrementandose
31.1 por ciento en relacion con la disponibilidad inicial de

532.9 millones de pesos.

Especial atencion se observd sobre el comportamiento del
mercado de dinero en la busqueda de rendimientos optimos,
a efecto de realizar la inversion de nuestros recursos

disponibles en estricto apego a la norma.

En este sentido, en el periodo que se analiza se realizdé una
inversion promedio diaria de 828.6 millones de pesos, 72.8
por ciento mas que en el 2000; correspondiendo el 50.5 por
ciento a valores gubernamentales y el 49.5 por ciento a

instrumentos bancarios.

Los solidos criterios utilizados para determinar las bolsas
garantizadas y el favorable comportamiento de las ventas,
permitieron que las reservas pasaran de 182.4 millones de pesos
en diciembre del 2000 a 258.6 millones de pesos, es decir, se

incrementaron en 41.8 por ciento.



IV. PREVISION Y ORGANIZACION DE RECURSOS

El ejercicio de los recursos humanos de la institucion se
apegob a la estructura organica y a la plantilla de personal
autorizada por la SHCP; asimismo, los tabuladores vy
percepciones de los servidores publicos de Prondsticos, se
incrementaron de acuerdo a los parametros autorizados por el

Ejecutivo Federal.

La instrumentacion de una estrategia creativa para la
optimizacion del recurso humano, permitioc disminuir la
ocupacion del personal, lo cual contribuyd a obtener un
ahorro del 11.2 por ciento en nomina, superando el
compromiso del 10.0 por ciento establecido en el Articulo
Octavo del Acuerdo que establece las Disposiciones en
Materia de Productividad, Ahorro, Transparencia Yy

Desregulacion Presupuestaria.

Para garantizar el cabal cumplimiento de la mision, objetivos y
metas del organismo, se solicito el apoyo de servidores
publicos para hacerse cargo del despacho de funciones de

mayor responsabilidad en el ambito comercial, técnico,



juridico y administrativo, siendo necesario cubrir dicha
estructura de mando para estar en posibilidades de atender
con eficiencia y eficacia los proyectos estratégicos previstos

para el ejercicio 2002.

Los recursos financieros de la entidad se aplicaron en los
terminos del programa presupuesto 2001, aprobado por el
H. Consejo Directivo y autorizado por la Secretaria de
Hacienda y Credito Publico y las erogaciones se cubrieron
totalmente con recursos propios generados por la

comercializacion de nuestros productos.

La institucion aport6 a la Federacion, a los Estados y al deporte,
recursos derivados de su operacion por 1,092.3 millones de
pesos, monto que representa un incremento del 47.2 por ciento

de las aportaciones de 2000 (Cuadro 6).

V. BASES PARA EVALUAR LAS ACCIONES

Los indicadores estratégicos y de gestion autorizados para
evaluar el Programa de Desarrollo Institucional 2001,
permitieron tomar decisiones oportunas para el cumplimiento

de los objetivos institucionales (Cuadro 8):



Los recursos enterados a la TESOFE representaron el
23.0 por ciento de la venta, rebasando el estandar previsto
de 14.4 por ciento.

La relacion del gasto de operacién respecto de la venta,
significo el 26.1 por ciento, menor a la meta programada
de 32.5 por ciento.

La aplicacion de medidas de racionalidad y austeridad en
el ejercicio del presupuesto, permitieron gque el gasto
sustantivo representara el 96.7 por ciento del total del
gasto corriente y de capital.

La productividad por empleado, medida en relacién al
promedio de enteros que se aportan por servidor publico a
la TESOFE, ascendid a 1,129.7 miles de pesos, monto
superior en 110.1 por ciento del estandar.

El promedio de venta por terminal en operacion fue de
434.1 miles de pesos, superior en 23.7 por ciento a la meta
prevista de 350.9 miles de pesos.

La liquidez de la institucion fue satisfactoria, al contar con 4.6
pesos para afrontar cada peso de pasivo a corto plazo.

La cartera vencida se mantuvo en el nivel minimo de 0.003

por ciento de las ventas.



— La solidez financiera del organismo se reflejo en su
tenencia de activos que ascendio a 1,586.8 millones de
pesos, de los cuales las obligaciones registradas en el
pasivo a corto plazo representaron el 10.9 por ciento.

- Las reservas sumadas al patrimonio alcanzaron el 43.8 por
ciento de los bienes y derechos registrados en el activo
total.

— El aumento en las ventas fue superior al indice inflacionario,
generando un crecimiento real de 6.7 por ciento, con respecto
al mismo periodo del ano pasado (Cuadro 9).

Los resultados de la operacion institucional, a diciembre de
2001, rebasaron las metas previstas para el periodo y
superaron los resultados obtenidos en el afio precedente, lo
cual confirma el reto de continuar la trayectoria de crecimiento
y productividad de la institucién.

En este sentido, durante el afo 2002 se continuaran
instrumentando acciones tendientes a fortalecer aspectos
sustantivos de la institucion, como la comercializacion y la

vinculacion con nuestros clientes y agentes.



Asimismo, se dara continuidad a la exploracion de nuevos
canales de distribucion acordes a la actual tecnologia, que
incluiran la posibilidad de transferencias electronicas para el
pago de premios; venta a través de telemarketing y de Ia

infraestructura bancaria.

En cuanto al desarrollo permanente y continuo del capital
humano, seguiremos con la evaluacién y capacitacion del
personal, la promocion interna para ocupar plazas vacantes,
el impulso y fortalecimiento de integraciéon de equipos
multidisciplinarios de trabajo y la creacioén y mejoramiento de
los procesos; asi como promover una cultura organizacional
orientada a la generacion de valor agregado, la innovacion y

la administracion por resultados.

EL DIRECTOR

SR. HECTOR MANUEL ANDREU CHAPA
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PRONOSTICOS PARA LA ASISTENCIA PUBLICA

ENTEROS EFECTUADOS A LA TESORERIA DE LA FEDERACGION

Enero - Diciembre 2001
(Millones de Pesos)

CUADRO 1
RESULTADOS A RECIBO DE LA TESOFE
ENTREGAR POR NUMERO DE IMPORTE
EL MES OPERACION DE CAJA FECHA

ENERO 00165701-10 28-feb-01 32,5
FEBRERO 00043783-09 28-mar-01 42,2
MARZO 00044387-0¢ 26-abr-01 35,0
ABRIL 000013-8-7 25-abr-01 60,2
MAYO 000016-9-7 28-jun-01 45,0
JUNIO 000023 9 13 - 000007 10 13 17-jul-01 42,7
JULIO 00023 09 13 - 000009 10 13 29-ago-01 172,9
AGOSTO 0006 08 08 - 000041 08 08 13-sep-01 80,1
SEPTIEMBRE 000029 0814-000038-08-08 26-oct-01 43,5
OCTUBRE 000049 10 13 09-nov-01 28,5
NOVIEMBRE 000046-11-13 10-dic-01 43,6
DICIEMBRE 000052 11 08-000114 08 07 31-ene-01 92,3
TOTAL 718,5




PRONOSTICOS PARA LA ASISTENCIA PUBLICA

COMPARATIVO DE VENTAS *

Enero - Diciembre 2001
(Millones de Pesos)

SIS

’ CUADRO 2
EJERCIDO PRESUPUESTO | EJERCIDO VARIACIONES
PRODUCTO 2000 2001 2001
A B Cc C-A CIA % C/IB %
DEPORTIVOS 163,2 206,7 176,3 131 8,0 -14,7
PROGOL 152.8 198,5 1710 18,2 11.8 -13,9
PROHIT 1.0 1.0 (1.0 -100.0 -100.0
PROTOUCH 94 7.2 53 (4.1) 436 -26,4
NUMERICOS 2.418,9 2.508,0 2.886,3 4664 19,3 151
MELATE 1.5431 1.599,9 1.9514 408.3 26,5 22,0
MELATE 1.203,8 1.2484 1.419,0 2151 17.9 137
REVANCHA 338,2 351,56 5324 183,2 57.0 515
CHISPAZO 346,8 3564 331,2 (15,6) -4.5 -7,1
TRIS 530,0 5517 603,7 73,7 13,8 94
INSTANTANEOS 170,9 220,0 61,7 (109,2) -63,9 -72,0
PRONOSTICOS 170,89 2200 61,7 (109,2) -63.9 -72,0
RAPIDOS
NUEVOS JUEGOS 47,3
TOTAL 2,754,0 2.982,0 3.124,3 370,3 13,4 4,8

* Devenoaao
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PRONOSTICOS PARA LA ASISTENCIA PUBLICA

COMPARATIVO DE RESULTADOS FINANCIEROS
Enero - Diciembre 2001
(Millones de Pesos)

CUADRO 4
2000 2001 VARIACION
CONCERTO EJERCIDO % | AUTORIZADO % EJERCIDO % REL %,
A VTA. B VTA c VIA | cA | cB
VENTA 2.754.0 100,0 29820 100,0 3.124.3 100.0 134 4.8
PREMIOS Y COMISIONES 14884 544 1.624.2 54.5 1673,7 536 16 30
RESULTADO BRUTO 1.254,6 45,5 1.357.8 455 1.450,6 46,4 156 6,8
GASTO DE OPERACION 8855 az2 961,9 323 8156 261 -7.9 -152
SERVICIOS PERSONALES 102.3 27 105,8 a5 107,5 34 Ed. 16
MATERIALES Y SUMINISTROS 33,8 0.0 50,4 0.0 282 00 -1386 421
SERVCIOS GENERALES 701,8 255 7445 25.0 642,7 206 -84 -137
DEPREGIACION Y AMORTIZACION 47.5 iz 61.2 a8 36,2 22 -238 -408
RESULTADOC DE OPERACION 369,1 13,4 3959 133 635,0 203 72 604
OTROS PRODUCTOS 51,1 1,9 47,0 16 87.8 2.8 718 85,8

APLICACION A LA RESERVA DE .
CONTINGENCIA 0,1

TRASPASO DEL 6% RETENIDO A
GANADORES A LA TESOFE 0.3

REMANENTE RETENIDO PARA
CAPITALIZACION DE INVERSIONES 2,4 6,4 42

ENTEROS EN EFECTIVO
A LATESORERIADE LA
FEDERACION 417.8 152 436,5 14,6 718,5 23,0 72 64,6




SEGUIMIENTO FINANCIERO

Enero - Diciembre 2001
(Millones de Pesos)

; CUADRO 5
2000 2001 VARIACION
CONCEPTO EJERCIDO [ CONVENIDO | EJERCIDO
A B c ClA c/B
INGRESOS 2,824.0 3,071.1 3,275.4 160 67
VENTAS DE BIENES 27438 2.982.0 3.130.8 144 53
INGRESOS DIVERSOS 80.2 89.7 1126 404 264
OPERACIONES AJENAS 230
TERCEROS 23.0
RECUPERABLES
EGRESOS 2,257.4 2,547.7 2,391.5 59 6.1
GASTO CORRIENTE DE OPERACION 2,196.1 2,524.9 2,375.6 82 -59
SERVICIOS PERSONALES 101.4 105.8 1085 70 28
MATERIALES Y SUMINISTROS 339 50.4 217 360 -56.9
SERVICIOS GENERALES 2,080.8 2,368.7 22454 90 -52
PREMIOS Y COMISIONES 1,447.3 16242 1,610.1 112 -09
SERVICIOS DE DIFUSION E INFORMACION 2706 317.8 2112 220 -335
PARTIDAS VINCULADAS CON LAS VENTAS 280.3 358.0 365.9 05 22
OTRAS 62.6 66.7 58.2 70 -15.3
INVERSION FISICA 3.0 6.4 6.0 1000 6.3
OPERACIONES AJENAS 58.3 16.4 9.8 -830 -39.6
TERCEROS 50.9 1.8 -100.0 -100.0
RECUPERABLES 74 146 9.9 338 -322
BALANCE
OPERACION 566.6 5234 883.9 56.0  68.9
FINANCIERO 566.6 523.4 883.9 560 689
ENTEROS A LA TESOFE 417.8 436.5 718.5 720  64.6
VARIACION DE DISPONIBILIDADES 148.8 86.9 165.4 112 803
DISPONIBILIDAD INCIAL 384.1 532.9 532.9 387

DISPONIBILIDAD FINAL 532.9 618.8 698.3 31.0 12.7
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